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INTRODUCAO: quem somos nods, sujeitos assujeitados?

A inquietacdo que move esse estudo é compreender como nos tornamos esses
sujeitos, assujeitados e subjetivados por uma governamentalidade neoliberal que vem
desmobilizando a luta coletiva do movimento sindical. Enquanto professora de Educacao
Infantil da rede municipal de Ensino de Sdo Leopoldo e presidente do sindicato dos
professores municipais leopoldenses (CEPROL), busco averiguar o quanto 0s movimentos
sociais e 0 movimento sindical vem sendo influenciados por relacbes de poder que
modificam o modo de ser humano, transformam as relac6es de trabalho e enfraquecem a
consciéncia coletiva, necessaria para luta por justica social. Para compreender as estratégias
de poder que produzem determinados tipos de saberes, e que governam a conduta da
populacdo docente da Rede Municipal de Ensino de Séo Leopoldo, elegi como foco de
andlise a politica publica construida coletivamente através do CEPROL, o regime juridico
que estabelece o Plano de Cargos e Carreiras dos trabalhadores em educacdo docentes (Lei
Municipal n°® 6573/2008). Para operar analiticamente sobre este aparato legal, utilizo os
conceitos foucaultianos de poder-saber e governamento biopolitico como ferramentas para
entender como a racionalidade neoliberal opera conduzindo a conduta dessa populacéo

docente.

O CEPROL sindicato protagonizou diversos movimentos para a garantia de direitos,
regulamentando através da Lei Municipal n° 6573/2008, o Plano de Cargos e Carreiras dos

trabalhadores em educacéo docentes do municipio de S&o Leopoldo, sendo um marco legal
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que abarcou muitas das reivindicacdes das docentes da Rede Municipal de Ensino de S&o
Leopoldo. No entanto, a garantia de direitos em lei hunca é neutra, nada e ninguém esta livre
das relacbes de poder-saber, que operam discursividades e tecnologias por meio de
dispositivos legais que governam a conduta das popula¢des. Nesse sentido, o problema de
investigacdo que impulsionou essa pesquisa é: que estratégias de governamento podem ser
evidenciadas no contexto da subjetivacdo docente na Educacéo Infantil de Sdo Leopoldo e
que relacdes se estabelecem com a (des)mobilizagdo do movimento sindical e de busca

coletiva de direitos?

Para conduzir a feitura do estudo tenho como objetivo geral: evidenciar como se
operam praticas institucionais que governam e que desmobilizam o docente no engajamento
coletivo. Como objetivos especificos, aponto as seguintes questdes: a) entender as relacdes
de poder-saber em Foucault que constituem os sujeitos da modernidade; b) compreender o
exercicio de forcas de saber e poder que constituem verdades e subjetividades alinhadas a
governamentalidade neoliberal; ¢) compreender como se estabelece a racionalidade
neoliberal e as mudancas econémicas e sociais na docéncia; d) reconhecer como se exerce 0
governamento biopolitico na populacdo docente da Educacdo Infantil; e) refletir sobre o
movimento sindical e a importancia da resisténcia coletiva.

Justifico o presente estudo com intuito de realizar um exercicio analitico na busca de
compreender as relacGes de poder-saber que permeiam politicas publicas no municipio de
Séo Leopoldo, por meio da grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal, no sentido
de utilizar as ferramentas foucaultianas de governamento e biopolitica para compreender a
subjetivacdo da populacao docente na Educacdo Béasica da Rede Municipal de Ensino de S&o
Leopoldo e o espaco do movimento sindical em relacdo a desmobilizacdo dessa categoria na
busca por direitos.

Como campo tedrico-metodologico, ressalto as contribuicdes de autores da
perspectiva das teorias pos-criticas e pos-estruturalistas que permitiram analisar o
documento que compdem o corpus empirico e examinar os elementos contidos em relacao
ao governamento docente. E feita a reflexdo sobre o aparato legal que regulamenta a carreira
docente no municipio de S&o Leopoldo a partir do incentivo a formagdo o docente como

condicdo para o0 avango na carreira e melhoria salarial, problematizando a condugéo da
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conduta desses sujeitos a se reconhecerem como capital humano, investindo em si mesmos
para obter renda, como uma das estratégias do neoliberalismo de individualizagdo, em

detrimento da coletividade, que desmobiliza a participagdo no movimento sindical.

Ao final, trago as analises e as consideracfes em relacdo aos achados na pesquisa,
que demonstram como a populacdo docente é capturada nas teias da governamentalidade
neoliberal, trazendo o conceito de capital humano como uma tatica do neoliberalismo que
colabora para o enfraquecimento da consciéncia coletiva e a desmobilizacdo da participacéo
no movimento sindical. Encerro com esperanca de encontrar escapes dessa rede, refletir
sobre a necessidade de se rebelar contra o que nos subjetiva, pensar no movimento sindical
como o elo que pode nos unir em luta coletiva por aquilo nos conecta, pelo comum em nos,

pelo direito de sermos nGs mesmas, resistir para re-existir.
CAMPO TEORICO-METODOLOGICO: 0OS (DES)CAMINHOS DE SABER.

As trilhas metodoldgicas da pesquisa séo feitas no campo das Ciéncias Humanas, de
abordagem qualitativa, percorrendo os caminhos investigativos com autores da perspectiva
das teorias pos-criticas. A escolha do campo teorico analitico pds-estruturalista se deu pela
possibilidade de me afastar de conviccGes pré-estabelecidas e colocar em suspeita a visao
estavel das relacdes de poder centrada na luta de classes proposta pela teoria marxista. Tomar
distancia da concepcao binaria que divide a sociedade entre burguesia (exploradores) e
proletariado (explorados) de que o movimento sindical esta impregnado. Me movimento no
sentido de questionar minha propria realidade, mantendo a mente aberta para a
ressignificacdo e a consciéncia da probabilidade de rompimento com as minhas proprias

verdades.

E com esse olhar de insubmissdo que escolho como ferramenta metodoldgica e
analitica as relacGes de poder-saber e 0s conceitos produzidos por Foucault sobre
governamento e biopolitica, para, através da grade de inteligibilidade da racionalidade
neoliberal, buscar compreender as estratégias que colaboram na constituicdo de uma
docéncia governada e o papel do movimento sindical como forc¢a politica e de resisténcia.
Alerto para as possibilidades transgressoras desse estudo, ja que Michel Foucault questiona

qualquer conjectura pretensa livre de poder, pois o considera onipresente, disperso nas
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tramas sociais, parte das nossas rotinas, conduzindo os individuos e as populacdes a formas
de pensar e agir. Considero fecunda a oportunidade de pensar diferentes perspectivas,
contribuindo com reflexdes necessarias sobre a racionalidade neoliberal e 0 governamento
biopolitico, lancando uma semente revolucionaria para pensar e olhar 0s arranjos sociais € 0

movimento sindical.
MICHEL FOUCAULT: O INDISSOCIAVEL PODER-SABER.

O filésofo Michel Foucault concebe a relagdo entre poder e saber como
indissociaveis. O poder é disperso em toda a rede social e necessariamente produz saberes
através de praticas discursivas, conhecimentos utilizados para controlar e moldar a
sociedade. Para Veiga-Neto (2007), o que passa a interessar a Foucault, entdo, é “o poder
enquanto elemento capaz de explicar como se produzem os saberes e cComo nos constituimos
na articulagcao entre ambos” (p. 55). A grande maioria das vezes nao percebemos como o
poder age, pois ele é exercido de forma sutil e discreta, dentro das nossas rotinas, em praticas
discursivas que julgamos neutras, mas “saberes se constituem com base em uma vontade de
poder e acabam funcionando como correias transmissoras do proprio poder a que servem”
(VEIGA NETO, 2007, p. 117). Se o poder estd em todo o lugar e a sociedade foi/esta
construida intencionalmente por relaces de poder-saber que colaboram para constituir 0s
sujeitos, € preciso compreender os processos de subjetivacao e objetivacao que transformam
os individuos em sujeitos dentro das redes de poder, produto de um conhecimento produzido
nas relagdes de poder. Conforme Foucault (1987) “poder produz saber (...), ndo ha relagdo
de poder sem constituicdo correlata de um campo de saber, nem saber que ndo suponha e

nao constitua ao mesmo tempo relacdes de poder” (p. 27).

O que busco demonstrar € que o poder e o saber interligados produzem determinados
sujeitos. Considerando que o poder age em todo o corpo social, que os professores sdo 0s
profissionais capacitados para atuar nas intuicdes educacionais, entdo podemos considerar
que estes também sdo alvo das relacdes de poder-saber. Nesse sentido, quais sdo as praticas
e saberes que constituem o sujeito docente? E é sobre esta abordagem de poder-saber que

busco compreender as estratégias de governamento que subjetivam a populacdo docente da
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Educacéo Infantil de Sdo Leopoldo, articulando o que a conforma, acomoda e desmobiliza

como forca politica a coletividade no movimento sindical.

A aproximacdo entre saber-poder me permite pensar o campo educativo um espaco
de formacdo de docentes, trazendo a compreensdo de como nos tornamos quem SOmMos
através de saberes da ordem regulamentar. As relacGes de saber-poder e suas multiplas
praticas “se articulam e se combinam e nos atravessam e nos conformam, ao nivel individual
e ao nivel politico”. (VEIGA-NETO, 2007, p. 119). Descortinar as relacdes de saber-poder
investidas em politicas publicas traz a oportunidade de constituir zonas de fuga para que
possamos driblar o que nos aprisiona na individualizacdo crescente. A importancia de se
pensar saber-poder como ferramenta ocorre em dois sentidos: para compreender como as
docentes vem sendo governadas por meio de regimes juridicos que individualizam,
enfraquecem a luta coletiva e desmobilizam o movimento sindical; mas também no sentido

de trazer a possibilidade de momentos de resisténcia.
A RACIONALIDADE NEOLIBERAL

Apos estabelecer com Michel Foucault o conceito de poder-saber, analiso como nos
tornamos sujeitos e como somos governados. Para Foucault (2008), o interesse neoliberal
trata de “fazer do mercado, da concorréncia e, por conseguinte, da empresa, o que
poderiamos chamar de poder enformatador da sociedade” (p. 203), sendo o principio do
mercado um “regulador econdmico e social e pode ser encontrado na base da sociedade” (p.
192). A questdo do neoliberalismo, que tem em seu bojo os principios de uma economia de
mercado, é disseminar a concep¢do da concorréncia e do empreendedorismo por todo o
corpo social, agora tendo como alvo o Estado. Para governar por meio do Estado e regular
0 exercicio de poder politico, social e econdmico €é preciso legislar, pois o Estado é um poder
publico regido por leis e s6 ird deliberar de acordo com suas disposi¢des legais. O Estado de
direito é o que garante o bem comum e uma certa justica social. Com o Estado aparelhado
pela racionalidade neoliberal, os interesses passam a ser meramente mercadologicos, de
privatizacdo do Estado, de sequestro dos bens pablicos comuns béasicos, como a salde e a
educacdo, para exercer seu poder, utilizando do Estado para a subjetivagdo dos sujeitos ao

capital. Foucault (2008) considera que “trata-se de filtrar toda a agdo do poder publico em
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termos de jogo de oferta e procura, em termos de eficacia quanto aos dados desse jogo, em

termos de custo implicado por essa interven¢do do poder publico no campo do mercado” (p.

338).

O neoliberalismo além de dispensar o Estado de bem-estar social, 0 concebe como
algo negativo, enfraquecendo a consciéncia coletiva que luta por justica social e pelo bem-
comum. A luta por justica social precisa ser combatida na racionalidade neoliberal, pois é
ela que tenciona pela garantia de direitos fundamentais e a reducdo das desigualdades,
buscando atenuar as sequelas do poder exercido pelo capitalismo sobre os sujeitos. Para
Foucault (2008), toda a sociedade esta atravessada por interesses econdémicos e o Estado tem
a funcao de estabelecer essas regras e garantir que ninguém esteja fora delas, ou seja, “essa
ideia de que a economia é um jogo, de que ha regras de jogo da economia garantidas pelo
Estado e de que o Unico ponto de contato entre o econdmico e o social é a regra de
salvaguarda que faz que nenhum jogador seja excluido dele” (p. 278). A neoliberalizagdo da
vida nos transformou numa sociedade de consumo, orientada por principios morais

submetidos a logica de mercado.

Para Foucault (2008), os neoliberais consideram o investimento educacional como
“elementos que entram na constituicdo de um capital humano”, mesmo que esse conceito
faca referéncia a algo bem maior e mais complexo do que “o simples aprendizado escolar
ou que o simples aprendizado profissional” (p. 315). Como comenta Gadelha (2016), a
Capital Humano sdo “as competéncias, as habilidades e as aptiddes de um individuo (...) que
se vé induzido, sob essa logica, a tomar a si mesmo como um capital” (p. 149). Nessa
modalidade de governamentalidade neoliberal, conhecimentos e habilidades adquiridos pela
formacdo e capacitacdo profissional sdo elementos estratégicos de investimento. O individuo
se assume como capital e investe em si mesmo para obter um retorno de renda. A economia
ndo precisa mais de preocupar com a ldgica da producao, pois converte o trabalho em capital
humano e constitui os sujeitos que veem a si mesmo como empresas: o “homo economicus”
(homo ceconomicus). Esse conceito remete a ideia de seres humanos racionalistas que visam
a maximizacdo de seus lucros, investindo em si mesmos para a concorréncia no mercado.

Para Foucault (2008), “o homo oeconomicus que se quer reconstruir ndo é o homem da troca,
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ndao ¢ o homem consumidor, ¢ o homem da empresa e da produgdo” (p. 201). O Capital
Humano representa, segundo Foucault (2004) um campo econdmico inexplorado e

possiblidade de resignificar a economia:

Penso que o interesse desta teoria do capital humano reside no seguinte: esta teoria
representa dois processos, um que poderiamos designar pelo avanco da analise
econémica num dominio até entdo inexplorado e, em segundo lugar, a partir desse
avango, a possibilidade de reinterpretar em termos econdémicos, e em termos
estritamente econdmicos, todo dominio que, até entdo, podia ser considerado, e
era de facto considerado, ndo econdémico (p. 279).

Assim, trago as reflexdes sobre racionalidade neoliberal e como o capital se utiliza
de tecnologias de poder-saber que cria individuos subjetivados ao capitalismo. Esses
individuos subjetivados em individualidades, além de néo resistir ao desmontes do Estado e
do bem-comum para a coletividade, clamam pela agenda politico-econémica neoliberal de
concessao do poder publico ao mercado. A racionalidade neoliberal traz consigo uma série
de consequéncias e a perda da consciéncia coletiva € uma delas, rebaixa o ser humano ao
poder econémico e constitui uma massa de homo economicus, “o homem da empresa e da
producdo” (FOUCAULT, 2008, p. 201). O proprio trabalhador € concebido como uma
empresa, e a concepcdo de trabalho-renda se modifica para “capital-competéncia” que
recebe certa renda-salario, “de sorte que ¢ o proprio trabalhador que aparece como uma
espécie de empresa para si mesma” (FOUCAULT, 2008, p. 310). Para Foucault (2008), “o
homo oeconomicus € um empresario, € um empresario de si mesmo (...) sendo ele préprio
seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda”

(p. 311).

GOVERNAMENTO BIOPOLITICO

Governar pessoas, no sentido geral da palavra, ndo € um modo de forga-las a fazer
0 que 0 governo quer; é sempre um ponto de equilibrio, com complementariedades
e conflitos entre técnicas que garantem a coer¢do e 0s processos pelos quais 0
sujeito € construido e modificado por ele mesmo. (FOUCAULT, 2011, p. 156)

Para o entendimento sobre o governamento biopolitico, primeiramente busco
estabelecer a compreenséo sobre esses conceitos. Um governo pode ser concebido como um

poder centralizado, mas quando estivermos tratando de praticas de governo, o termo mais
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indicado a ser utilizado é o governamento. Segundo Alfredo Veiga-Neto (2005), as préaticas
de governo ndo estdo centralizadas no Estado, nem em uma autoridade, ou regime politico
que governa uma nagao, “mas sdo agoes distribuidas microscopicamente pelo tecido social;
por isso, soa bem mais claro falarmos em praticas de governamento” (p. 83). O
governamento é o que ira operar determinado tipo de governamentalidade, vinculada a uma

racionalidade e a determinado poder-governo.

A Dbiopolitica é uma forma de governo exercido nas sociedades na
contemporaneidade, um conjunto de estratégias de controle da vida e do corpo social que
atua através de politicas do Estado para controlar e regular a vida da populagdo. Dessa forma,
0 governamento biopolitico ndo envolve somente o controle do comportamento politico e
econémico na sociedade, mas também seus corpos e suas vidas, é a gestdo da vida humana.
Como aponta Gadelha (2016), “foi Foucault quem efetivamente abordou a biopolitica como
tecnologia politica, explorando sua constituicao, sua légica, suas dimensdes e suas interfaces
com outras tecnologias de dominagao e formas de governamentalidade” (p.17). A biopolitica
¢ uma forma de poder que coloca em funcionamento o “biopoder”, um poder exercido sobre
corpos vivos e suas multiplas formas de vida, tornando-os objetos de manipulacéo e controle
através de préticas e tecnologias. O biopoder e a biopolitica sdo conceitos que destacam a

relacdo entre poder e controle sobre a vida em sociedade e seus multiplos aspectos.

Embora Foucault ndo tenha tratado a biopolitica na educacéo, essa relacdo pode ser
estabelecida pela centralidade da vida do sujeito ser o interesse do biopoder, pelas relacdes
de poder-saber presentes em instituicbes governamentais como a escola, que tém controle
sobre a vida dos individuos e das populacdes, encaixando-se perfeitamente aos interesses da
biopolitica. O governamento biopolitico na educacdo coloca em acdo o biopoder com o
objetivo de administrar a vida das pessoas. Conforme nos diz Veiga-Neto (2007), Foucault
tematizou sobre um novo tipo de poder, “o biopoder, que apareceu no final do século XVIII.
Tomando o corpo coletivamente, num conjunto de corpos, esse novo poder inventou um
novo corpo, a populacao” (p. 72). A populagdo é o novo proposito das tecnologias de poder,
0 corpo coletivo a ser regulado e controlado, tomando a populacdo o corpo-espécie a ser

gerenciada. Assim, a biopolitica age na educagdo como tecnologia de governamento,
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conduzindo a conduta individual e coletiva, atuando em nivel micro e macro a
governamentalidade neoliberal, reduzindo a consciéncia politico-coletiva e potencializando

cada vez mais a logica do capital. Conforme Veiga-Neto (2007):

O biopoder faz uma biopolitica da espécie humana. (..) Trata-se de uma
biopolitica porque os novos objetos de saber que se criam “a servigo” do novo
poder destinam-se ao controle da propria espécie; e a populagdo é o novo conceito
que se cria para dar conta de uma dimensao coletiva que, até entdo, ndo havia sido
uma problematica no campo dos saberes. (p. 73)

Uso o termo "governamento biopolitico™ para fazer referéncia a um governo que
utiliza o biopoder ndo apenas para controle politico e econdmico, mas para gestar 0s
comportamentos e a vida dos sujeitos em uma sociedade. Diante disso, pensemos 0
governamento biopolitico sob a prisma da racionalidade neoliberal, que imp&e uma logica
de mercado na producédo de sujeitos e se concentra na gestdo e regulacdo dos individuos,
especialmente no que diz respeito as esferas econdmicas e sociais. O governamento
biopolitico como uma pratica de governar intencionalmente os interesses econdmicos e de
mercado na racionalidade neoliberal, se articula em torno dispositivos legais de poder-saber
que regulam e governam as popula¢cdes. Como demonstra Gadelha (2016), para Foucault “o
dispositivo constitui tanto um diagrama estratégico de relacfes de forcas que suportam tipos
de saber, como relacdes de saber que suportam determinadas relac6es de forca (relagdes de
poder)” (p. 43). Nesse sentido, busco nas ferramentas da racionalidade neoliberal e do
governamento biopolitico a compreensao das relacdes de poder-saber que instituem regimes
de verdade, através de tecnologias que tem o objetivo de governar a docéncia, identificando
os dispositivos e as estratégias politicas da governamentalidade neoliberal que incidem e
colaboram para o enfraquecimento da consciéncia coletiva e fragilizam a mobilizacdo

sindical.
GOVERNAMENTO DA DOCENCIA E CAPTURA DA LUTA COLETIVA.

Na perspectiva das relagdes de poder-saber e da biopolitica como tecnologia de
governo, busco compreender como a governamentalidade neoliberal engendra multiplas
estratégias que capturam, subjetivam e constituem a populagdo docente de Séo Leopoldo.
Nesse sentido, busco problematizar como o processo de profissionalizagdo docente e a luta

coletiva do movimento sindical por valorizacdo profissional instituiu discursos, politicas
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publicas e legislages que contribuem para a producéo de uma docéncia governada. Tratarei
aqui de pensar o aparato legal destinado a populacdo docente da Educacdo Infantil da Rede

Municipal de Ensino de S&o Leopoldo e a sua relagdo com o movimento sindical.

O movimento sindical, através do CEPROL sindicato, tem sido propulsor da
implementacao de discursos legais em relagé@o a garantia dos direitos da populacdo docente
da Educacdo Infantil no municipio de Séo Leopoldo, o que traz a possibilidade do
governamento dessa populagdo. Utilizo o conceito de governamento para elucidar como
aparatos legais e politicas publicas destinadas a valorizacdo profissional estdo permeadas
pelas relagdes de poder e colocam em funcionamento determinadas técnicas que objetivam
conduzir a conduta populacdo docente, produzindo um campo de saber e poder especifico
para essa populacéo. Portanto, o foco de analise sdo as evidéncias de uma populacdo docente
governada e como se operacionaliza esse governamento através de dispositivo juridico
voltado a educacdo e a populacdo docente da Educacgéo Infantil, relacionando com a luta

coletiva por direitos.

Assim, elegi o aparato legal que regulamenta a docéncia no municipio de Sao
Leopoldo, a Lei Municipal n® 6573/2008, que estabelece o Plano de Cargos e Carreiras dos
trabalhadores em educacdo docentes, por ser a Lei que disciplina o regime juridico dos
professores de Sdo Leopoldo, seus direitos e vantagens, 0s deveres e as responsabilidades.
Segundo Foucault (2005), “a norma ¢ o que pode tanto se aplicar a um corpo que se quer
disciplinar quanto a uma populacdo que se quer regulamentar” (p. 302). Os principios
basicos da carreira docente exigem a habilitacdo e o aperfeicoamento profissional
continuado e submetem os docentes a avaliacdo constante de desempenho para progressao
na carreira mediante merecimento e formacéo, concedendo-lhe gratificacGes incorporadas a
sua remuneracdo. As progressdes sdo concedidas por niveis de habilitacao, através de cursos
de graduacdo e poés-graduacao na area de educacdo e padrbes de vencimento conforme a
letra, de acordo com o tempo de servigo e avaliacdo de merecimento. O incentivo para a
qualificacdo profissional da populacdo docente estd relacionado a “biopolitica” que,
conforme Foucault (2005), “lida com a populagdo, e a populagdo como problema politico,

como problema a um sé tempo cientifico e politico, como problema biolégico e como
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problema de poder” (p. 293). Nesse sentido, se tomarmos a racionalidade neoliberal como
pensamento politico do nosso tempo, podemos considerar a docéncia enredada nas teias da
governamentalidade neoliberal, que orienta politicas publicas como mecanismos que
funcionam dentro de uma légica de mercado. Michel Foucault (2008) que nos faz pensar
que “o salario ndo ¢ nada mais que a remuneracdo, que a renda atribuida a certo capital,
capital esse que vai ser chamado de capital humano na medida em que, justamente, a
competéncia-maquina de que renda ndo pode ser dissociada do individuo humano” (p. 311-
312). A exigéncia de formacdo e avaliagdo constante da profissional para progressdo na

carreira remete a teoria do Capital Humano.

A teoria do Capital Humano esta intimamente relacionada a governamentalidade
neoliberal na medida em que o governamento docente serve de estratégia para incentivo e
investimento em competéncias e habilidades que sdo medidas, dada a elas juizos de valor
para 0 mercado, convertida no avanco da carreira e melhoria dos salarios, ou seja,
“componentes de capital humano que mereceriam ou nao ser objeto de investimentos”
(GADELHA, 2016, p.160). Como consequéncia temos individuos individualizados que
ficam desconectados, transformados em unidades, capturados por politicas publicas que séo
mecanismos de um jogo de interesses entre 0 mercado e o poder publico, entre o individual
e 0 coletivo, uma espécie de articulacdo tatica revestida de capa juridica para transformar a

todos n6s em agentes de um jogo de interesses econémicos. Para Foucault (2008):

(...) agentes como investidores, agentes como operarios, agentes como
empresarios, agentes como sindicatos. Todos esses parceiros da economia, na
medida mesma em que aceitam esse jogo econdmico da liberdade, produzem um
consenso que é um consenso politico (p.115).

Essa nova modalidade de governamentalidade neoliberal reintroduziu o trabalho num
campo da econémico no qual o que importa sdo os beneficios que esse investimento em
capital humano possa trazer, transformando a populacdo docente no chamado “homo
ceconomicus”, Um conceito em 0s seres humanos se tornam racionais e calculistas em suas
decisdes econdmicas e financeiras, optando por aquilo que lhe traz o melhor custo-beneficio
em todas as escolhas, e “passam a se comportar a um sé tempo um capital e uma renda”
(GADELHA, 2016, p. 148). A racionalidade neoliberal que produz o homo @conomicus

fragiliza a coletividade, pois “concorre para tornar as relagdes de sociabilidade frageis,
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fugazes e movidas pela concorréncia e por calculos racionais, frios, haja vista que implicam
investimentos” (GADELHA, 2016, p.158). Percebe-se uma populacdo docente submetida a
um governamento que as enreda em processos politicos de subjetivacdo e que tem como

consequéncia a desmobilizacdo da luta coletiva.

As condicdes do novo capitalismo e os efeitos sociais da governamentalidade
neoliberal mobilizam a seu favor um biopolitica de subjetivacdo e individualizacdo que
desmobilizam a luta coletiva e enfraquecem o movimento sindical. Sylvio Gadelha (2016)
considera que “se a nova matriz de normatividade do social provém do mercado”, se
propagando valores como o empreendedorismo e a concorréncia, € o Estado “funciona de
forma ineficaz e ineficiente” ¢ preciso “limitar a participagdo politica, distanciar a sociedade
e o sistema politico, subtrair as decisdes administrativas ao controle politico” (p. 163). As
relacBes entre capital e trabalho se deslocam e 0 homo eeconomicus nNdo precisa mais de
protecdo ou da “capacidade de representa¢do e de mobilizacdo coletivas outrora garantida
por sindicatos e por associagdes classistas” (GADELHA, 2016, p.163-164), pois 0 proprio
sindicato também seria agente desse jogo para produzir consenso politico em pautas

alinhadas a racionalidade neoliberal.

Como uma aranha que tece seus fios em rede e forma uma grande teia para se
alimentar dos insetos que ali sdo capturados, o0 jogo politico-econémico devora a todos e a
cada um, inclusive entidades classistas que deveriam defender os trabalhadores contra a
exploracdo do capital, acabam enredadas nas relacdes de poder que estdo dispersas no tecido
social. Mas como resistir a investida da governamentalidade neoliberal? Segundo Lockmann
(2020), “o principio politico do comum pode ser uma forma de resistir, de produzir escapes
diante dessa forma de racionalidade pautada por praticas de exclusdo, de individualizacdo e
de responsabilizacdo dos sujeitos” (p.14). O movimento sindical como forga politica e de
resisténcia de trabalhadores poderia ser um dispositivo para transgressdao dos modos de
subjetivacdo e de governamento da populacdo docente, fortalecendo a luta pelo comum
como “principio filoséfico que deve permitir que se conceba um futuro possivel para além

do neoliberalismo” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 200).
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N&o tenho a pretensdo de trazer alguma férmula méagica ou receita pronta para
combater a investida do capital e a despolitizacdo social, mas pensar alternativas de
resisténcia. Se o comum é aquilo que nos conecta, que nos une e coloca em acao a luta social
e a militdncia politica, entdo é preciso levar a luz as préticas de poder-saber que vém
constituindo o sujeito dentro da l6gica neoliberal. Para Foucault (2014), “hoje, € a luta contra
as formas de sujeicdo — contra a submisséo da subjetividade — que prevalece cada vez mais,
mesmo se as lutas contra a dominacdo e a exploracdo ndo desapareceram, muito pelo
contrario” (p. 123-124). Urge a problematizacdo e a producdo de novas perspectivas para
pensarmos como nos tornamos quem somos. Quem sabe o oposto da individualizagéo, o
comum proporcionaria condi¢des de nos unir e fortalecer as lutas, de resistir a subjetivacdo
capitalista, ao preconceito, a violéncia e ao 6dio. Como nos coloca Dardot e Laval (2017), o
“comum se tornou a designac¢ao de um regime de praticas, lutas, instituicdes e pesquisas que
abrem as portas para um futuro ndo capitalista” (p. 18). Portanto, encerro esse exercicio
analitico com esperanca de encontrar escapes das teias da governamentalidade neoliberal,
pensando o movimento sindical no sentido de buscar a resisténcia ao governamento docente

como forma de re-existéncia para a vida.
RESISTENCIAS: DA SUBMISSAO A REBELIAO.

Como centralidade do sujeito é o interesse das relag6es de poder-saber, percebi como
estratégia de governamento da populacdo docente de Sdo Leopoldo a lei que regulamenta a
carreira docente no municipio. Passei a perceber essa legislacdo na perspectiva da producgéo
de uma docéncia governada e o sindicato enredado num sistema que colabora para a
constituicdo de sujeitos subjetivados e submissos a governamentalidade neoliberal,
capturados por processos de individualiza¢do que enfraquecem a luta coletiva e provocam a
desmobilizacdo do movimento sindical. O Estado e o sindicato sdo gentes de politicas
publicas e acabam submetendo a populacdo docente a regimes de verdades (leis) e, para que
sejam reconhecidas como profissionais da educacéo, sdo transformadas em capital humano
para obter melhoria salarial. Essa populacdo docente encontra-se capturada em sua
identidade, governadas porque estdo sujeitadas a agir sobre si mesmas alinhadas a

governamentalidade neoliberal, submissas a esses mecanismos de poder. E nesse sentido que
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a resisténcia se faz necessaria, como forma de se rebelar contra essa l6gica do biopoder que
se aplica as nossas vidas, reconhecendo esses mecanismos de poder-saber que
desconsideram quem somos para determinar quem somos para poder subverter essa

racionalidade.

Resistir a biopolitica € insistir na vida. Segundo Gallo (2017), as lutas de resisténcia
as formas de poder sdo para “(...) escapar, insistir em existir. Este é 0 campo que esta aberto
para nés. Recusar esse sujeito de direitos no qual fomos transformados para podermos ser
democraticamente governados e insistir na vida para além de direitos e de governos” (p. 92).
E nesse sentido que compreendo ser possivel a criacdo de resisténcia a submissdo, como
subversdo ao estabelecido, mas principalmente como re-existéncia. Mas por que ndo nos
rebelamos e permanecemos submissos? Para Frédéric Gross (2018) “a tnica razdo para

obedecer ¢ a impossibilidade de desobedecer”, mas também nos coloca a alternativa de que:

A partir do momento em que 0s submissos conseguem se unir para conspirar
contra os senhores, assim que sentem e constroem sua forca coletiva, a guerra pode
ser retomada. Rebelido, Re-bellum: a guerra recomeca, o antigo vencido se
recompde” (p. 22).

Assim, trago as contribuicdes desse autor no final desse artigo para repensar o
movimento sindical e suscitar uma certa rebelido de ndo mais aceitar quem somos, pois
“desobedecer ¢ uma declaracdo de humanidade” (GROSS, 2018, p. 09). Precisamos nos
reorganizar e nos unir em luta coletiva por aquilo que nos conecta, pelo comum em nos, da

submissdo a rebelido pelo direito de sermos humanos.
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